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1. Общие положения

1.1. Положение о конфликте интересов Государственного казенного 
учреждения «Кузбасский центр информационно-аналитического 
сопровождения системы образования» (далее - Положение) разработано в 
соответствии с Федеральным законом от 25 декабря 2008г № 273-ФЗ «О 
противодействии коррупции» и Методическими рекомендациями по 
разработке и принятию организациями мер по предупреждению и 
противодействию коррупции, утвержденными Министерством труда и 
социальной защиты Российской Федерации 8 ноября 2013г.

1.2. Положение является локальным нормативным актом 
Государственного казенного учреждения «Кузбасский центр 
информационно-аналитического сопровождения системы образования» 
(далее - Учреждение), основной целью которого является установление 
порядка выявления и урегулирования конфликта интересов, возникающих у 
работников Учреждения в ходе выполнения ими трудовых обязанностей.

1.3. Под конфликтом интересов в Положении понимается ситуация, при 
которой личная заинтересованность (прямая или косвенная) работника 
Учреждения влияет или может повлиять на надлежащее исполнение ими 
должностных обязанностей, и при которой возникает или может возникнуть 
противоречие между личной заинтересованностью работника и правами, 
законными интересами Учреждения, способное привести к причинению 
вреда имуществу и (или) деловой репутации Учреждения.



1.4. Под личной заинтересованностью понимается возможность 
получения доходов в виде денег, иного имущества, в том числе 
имущественных прав, услуг имущественного характера, результатов 
выполненных работ или каких-либо выгод (преимуществ) лицом, состоящим 
с ним в близком родстве или свойстве (родителями, супругами, детьми, 
братьями, сестрами, а также братьями, сестрами, родителями, детьми 
супругов и супругами детей), гражданами или организациями, с которыми 
лицо и (или) лица, состоящие с ними в близком родстве или свойстве, 
связаны имущественными, корпоративными или иными близкими 
отношениями.

1.5. Действие Положения распространяется на всех лиц, являющихся 
работниками Учреждения и находящихся с ним в трудовых отношениях, вне 
зависимости от занимаемой должности и выполняемых функций, а также на 
иных лиц, выполняющих работы (оказывающих услуги) для Учреждения на 
основании гражданско-правовых договоров, в части, касающейся их 
деятельности для Учреждения.

2. Основные принципы управления конфликтом 
интересов в Учреждении

2.1. В основу работы по управлению конфликтом интересов в 
Учреждении положены следующие принципы:

2.1.1. Обязательность раскрытия сведений о реальном или 
потенциальном конфликте интересов.

2.1.2. Индивидуальное рассмотрение и оценка репутационных рисков 
для Учреждения при выявлении каждого конфликта интересов и его 
урегулирование.

2.1.3. Конфиденциальность процесса уведомления о конфликте 
интересов и процесса его урегулирования.

2.1.4. Соблюдение баланса интересов Учреждения и работника при 
урегулировании конфликта интересов.

2.1.5. Защита работника от преследования в связи с сообщением о 
конфликте интересов, который был своевременно раскрыт работником и 
урегулирован (предотвращен) Учреждением.

3. Обязанности работника Учреждения в связи с раскрытием и 
урегулированием конфликта интересов

3.1. Работники Учреждения в связи с раскрытием и урегулированием 
конфликта интересов обязаны:



3.1.1. При принятии решения по деловым вопросам и выполнении своих 
трудовых обязанностей руководствоваться интересами Учреждения, без 
учета своих личных интересов, интересов своих родственников и друзей.

3.1.2. Избегать (по возможности) ситуаций и обстоятельств, которые 
могут привести к конфликту интересов.

3.1.3. Раскрывать возникший (реальный) или потенциальный конфликт 
интересов.

3.1.4. Содействовать урегулированию возникшего конфликта интересов.

4. Порядок раскрытия конфликта интересов работником 
Учреждения и его регулирования, возможные способы разрешения 

возникшего конфликта интересов

4.1. Раскрытие сведений о конфликте интересов осуществляется в 
письменном виде. В Учреждении устанавливаются следующие виды 
раскрытия конфликта интересов:

4.1.1. Раскрытие сведений о конфликте интересов при приеме на работу.
4.1.2. Раскрытие сведений о конфликте интересов при назначении на 

новую должность.
4.1.3. Разовое раскрытие сведений по мере возникновения ситуаций 

конфликта интересов.
4.2. В случае возникновения у работника Учреждения личной 

заинтересованности при исполнении должностных обязанностей, которая 
приводит или может привести к конфликту интересов, он обязан не позднее 
рабочего дня, следующего за днем, когда ему стало известно, а в случае 
отсутствии работника по какой-либо причине (болезнь, командировка, 
отпуск) на рабочем месте - при первой возможности уведомить об этом 
руководителя Учреждения.

4.3. Уведомление о возможной личной заинтересованности при 
исполнении должностных обязанностей, которая приводит или может 
привести к конфликту интересов (далее - Уведомление), составляется по 
форме согласно приложению № 1 и предоставляется в комиссии по 
противодействию коррупции в Учреждении. К уведомлению могут 
прилагаться дополнительные материалы, подтверждающие факт 
возникновения личной заинтересованности при исполнении должностных 
обязанностей, которая приводит или может привести к конфликту интересов, 
а также материалы подтверждающие принятые меры по предотвращению 
или урегулированию конфликта интересов.

4.4. Уведомление в день поступления подлежит обязательной 
регистрации в журнале уведомлений о возможной личной 
заинтересованности при исполнении должностных обязанностей, которая 
приводит или может привести к конфликту интересов. Журнал хранится у



председателя комиссии по противодействию коррупции и ведется секретарем 
комиссии по противодействию коррупции.

4.5. Учреждение берет на себя обязательство конфиденциального 
рассмотрения представленных сведений и урегулирования конфликта 
интересов.

4.6. Уведомление тщательно проверяется и не позднее трех рабочих 
дней, следующим за днем регистрации, представляется руководителю 
Учреждения председателем комиссии по противодействию коррупции с 
целью оценки серьезности возникающих для Учреждения рисков и выбора 
наиболее подходящей формы урегулирования конфликта интересов.

4.6.1. Председатель комиссии в срок не более 3 рабочих дней назначает 
дату заседания комиссии для рассмотрения уведомления. Заседание должно 
быть проведено не позднее 10 рабочих дней с даты регистрации 
уведомления.

4.6.2. Комиссия рассматривает уведомление, оценивает, является ли 
ситуация конфликтом интересов, и готовит мотивированные рекомендации 
руководителю Учреждения о способах его урегулирования».

Типовые ситуации конфликта интересов и возможные способы 
регулирования приведены в приложении № 2.

4.7. По результатам рассмотрения уведомления, поступившего в 
Учреждение, должно быть установлено, является или не является возникшая 
или способная возникнуть ситуация конфликтом интересов. Ситуация, не 
являющаяся конфликтом интересов, не нуждается в специальных способах 
урегулирования.

4.8. Проверка уведомления осуществляется комиссией в месячный срок 
со дня принятия решения о ее проведении. Срок проверки может быть 
продлен до двух месяцев по решению руководителя Учреждения.

4.9. В случае, если член Комиссии оказывается заинтересованным 
лицом, то такой член Комиссии в обсуждении конфликта интересов и 
голосовании участия не принимает.

4.10. Уведомление всесторонне изучается комиссией и по нему 
принимается решение о способе разрешения возникшего (имеющегося) 
конфликта интересов или об его отсутствии. Решение комиссии оформляется 
протоколом. Окончательное решение о способе разрешения возникшего или 
имеющегося конфликта интересов, если он действительно имеет место, 
принимает руководитель Учреждения в течение трех рабочих дней с момента 
получения протокола заседания комиссии.

4.11. Материалы проверки (уведомления, протоколы, подтверждающие 
документы) хранятся у секретаря комиссии в условиях, обеспечивающих 
конфиденциальность. Доступ к ним имеют только председатель и члены 
комиссии, а также руководитель Учреждения. Разглашение информации о 
фактах конфликта интересов и ходе его рассмотрения не допускается.



5. Ответственность работников Учреждения за 
несоблюдение требований Положения

5.1. За несоблюдение требований Положения работник Учреждения 
может быть привлечен к дисциплинарной ответственности, а также к иным 
видам ответственности в порядке, предусмотренном законодательством 
Российской Федерации.

5.2. За непринятие работником Учреждения мер по предотвращению или 
урегулированию конфликта интересов, стороной которого он является, с ним 
может быть расторгнут трудовой договор по инициативе работодателя в 
связи с утратой доверия по статье 81 Трудового кодекса Российской 
Федерации.



Приложение № 1

Директору ГКУ «Кузбасский центр 
информационно-аналитического 

сопровождения системы образования» 
от______________________________

(фамилия, имя, отчество, должность, телефон)

Уведомление 
о возникновении личной заинтересованности при исполнении 

должностных обязанностей, которая приводит или может 
привести к конфликту интересов

Сообщаю о возникновении у меня личной заинтересованности при 
исполнении должностных обязанностей, которая приводит или может 
привести к конфликту интересов (нужное подчеркнуть).

Обстоятельства, являющиеся основанием возникновения личной 
заинтересованности:

Должностные обязанности, на исполнение которых влияет или может 
повлиять личная заинтересованность:__________________________________

Предлагаемые (принятые) меры по предотвращению или урегулированию 
конфликта интересов:

Дата Подпись Расшифровка



Приложение № 2

Типовые ситуации конфликта интересов

1. Работник Учреждения в ходе выполнения своих трудовых 
обязанностей участвует в принятии решений, которые могут принести 
материальную или нематериальную выгоду лицам, являющимся его 
родственниками, друзьями или иным лицам, с которыми связана его личная 
заинтересованность.

Возможные способы урегулирования: отстранение работника от 
принятия того решения, которое является предметом конфликта интересов.

2. Работник Учреждения участвует в принятии кадровых решений в 
отношении лиц, являющихся его родственниками, друзьями или иными 
лицами, с которыми связана его личная заинтересованность.

Пример: руководитель принимает решение об увеличении заработной 
платы (выплате премии) в отношении своего подчиненного, который 
одновременно связан с ним родственными отношениями.

Возможные способы урегулирования: отстранение работника от 
принятия решения, которое является предметом конфликта интересов; 
перевод работника (его подчиненного) на иную должность или изменение 
круга его должностных обязанностей.

3. Работник Учреждения или иное лицо, с которым связана личная 
заинтересованность работника, выполняет или намерен выполнять 
оплачиваемую работу в другой организации, имеющей деловые отношения с 
Учреждением, намеревающейся установить такие отношения или 
являющейся ее конкурентом.

Пример: работник организации, ответственный за закупку 
материальных средств, осуществляет выбор из ограниченного числа 
поставщиков. Руководителем отдела продаж одного из потенциальных 
поставщиков является родственник работника организации.

Пример: работнику Учреждения, обладающему конфиденциальной 
информацией о деятельности организации, поступает предложение о работе 
от организации, являющейся конкурентом его непосредственного 
работодателя.

Возможные способы урегулирования: отстранение работника от 
принятия решения, которое является предметом конфликта интересов; 
рекомендация работнику отказаться от выполнения иной оплачиваемой 
работы.

4. Работник Учреждения принимает решения об установлении 
(сохранении) деловых отношений Учреждения с организацией, которая 
имеет перед работником или иным лицом, с которым связана личная 
заинтересованность работника, финансовые или имущественные 
обязательства.



Пример: организация имеет перед работником Учреждения долговое 
обязательство за использование товаров, являющихся результатами 
интеллектуальной деятельности, на которую работник или иное лицо, с 
которым связана личная заинтересованность работника, обладает 
исключительными правами. При этом в полномочия работника Учреждения 
входит принятие решений о сохранении или прекращении деловых 
отношений Учреждения с организацией, в которых организация очень 
заинтересована.

Возможные способы урегулирования: отстранение работника от 
принятия решения, которое является предметом конфликта интересов; 
изменение трудовых обязанностей работника.

5. Работник Учреждения или иное лицо, с которым связана личная 
заинтересованность работника, получает материальные блага или услуги от 
организации, которая имеет деловые отношения с Учреждением, 
намеревается установить такие отношения или является ее конкурентом.

Пример: работник Учреждения, в чьи трудовые обязанности входит 
контроль за качеством товаров и услуг, предоставляемых Учреждению 
контрагентами, получает значительную скидку на товары организации, 
которая является поставщиком Учреждения.

Возможные способы урегулирования: рекомендация работнику 
отказаться от предоставляемых благ или услуг; отстранение работника от 
принятия решения, которое является предметом конфликта интересов; 
изменение трудовых обязанностей работника.

6. Работник Учреждения или иное лицо, с которым связана личная 
заинтересованность работника, получает дорогостоящие подарки от своего 
подчиненного или иного работника Учреждения, в отношении которого 
работник выполняет контрольные функции.

Пример: работник организации получает в связи с днем рождения 
дорогостоящий подарок от своего подчиненного, при этом в полномочия 
работника входит принятие решений о повышении заработной платы 
подчиненным сотрудникам и назначении на более высокие должности в 
организации.

Возможные способы урегулирования: рекомендация работнику вернуть 
дорогостоящий подарок дарителю; установление правил корпоративного 
поведения, рекомендующих воздерживаться от дарения / принятия 
дорогостоящих подарков; перевод работника (его подчиненного) на иную 
должность или изменение круга его должностных обязанностей.

7. Работник Учреждения уполномочен принимать решения об 
установлении, сохранении или прекращении деловых отношений 
Учреждения с организацией, от которой ему поступает предложение 
трудоустройства.

Пример: организация заинтересована в заключении долгосрочного 
договора аренды с Учреждением. Организация делает предложение 
трудоустройства работнику Учреждения, уполномоченному принять



решение о заключении договора аренды или иному лицу, с которым связана 
личная заинтересованность работника Учреждения.

Возможные способы урегулирования: отстранение работника от 
принятия решения, которое является предметом конфликта интересов.

8. Работник Учреждения, являющийся работником контрактной 
службы, участвует в подготовке и проведении закупочных процедур 
(включая планирование, определение поставщика (подрядчика, 
исполнителя), заключение и исполнение контракта) при том, что его близкий 
родственник (родитель, супруг, ребенок, брат, сестра и т.д. в соответствии с 
п. 1.4 Положения) является руководителем, учредителем, работником 
организации - участника закупки, либо такая организация может принести 
имущественную или иную выгоду указанному родственнику.

Пример: Работник Учреждения, входящий в состав контрактной 
службы, участвует в разработке описания объекта закупки (технического 
задания) на поставку компьютерного оборудования. Его близкий 
родственник (брат) является коммерческим директором организации, которая 
планирует участвовать в данном аукционе. Личная заинтересованность 
работника может повлиять на формирование условий закупки, которые будут 
удобны именно для этой компании, что создает преимущество перед другими 
потенциальными участниками.

Возможные способы урегулирования: самоотвод (обязательный), 
отстранение работника от участия в подготовке и проведении закупочных 
процедур, где участвует «связанная» организация. Факт самоотвода должен 
быть зафиксирован в протоколе.

Передача функций: временная передача обязанностей по данной 
закупке иному лицу, не находящемуся в конфликте интересов.

Изменение состава контрактной службы: в исключительных случаях — 
временный вывод работника из состава контрактной службы.

9. Работник Учреждения, имеющий доступ к информации 
ограниченного распространения, связанной с организацией и проведением 
государственной итоговой аттестации (включая контрольные измерительные 
материалы, экзаменационные бланки, результаты экзаменов, сведения об 
участниках, апелляциях, а также иную конфиденциальную информацию, 
ставшую известной в связи с выполнением должностных обязанностей), 
использует эту информацию в личных целях, передает её третьим лицам 
(родственникам, знакомым, представителям образовательных организаций и 
иным лицам) либо создает условия для её неправомерного использования, 
если такая информация не подлежит официальному опубликованию или 
разглашению до установленных сроков, либо если её разглашение может 
повлиять на объективность оценки, объективность проведения экзаменов или 
дать кому-либо необоснованные преимущества.

Пример 1: Сотрудник, отвечающий за обработку результатов ЕГЭ, 
узнает о результатах своего ребенка до их официальной публикации и 
предпринимает действия по их корректировке.



Пример 2: Работник технической службы, имеющий доступ к базе 
данных участников, передает третьим лицам (репетиторам, сотрудникам 
вузов) персональные данные выпускников (ФИО, паспортные данные, 
номера телефонов) для их последующего использования в коммерческих 
целях.

Пример 3: Член предметной комиссии, проверяя работы, обнаруживает 
работу своего родственника и, действуя из личной заинтересованности, 
необъективно завышает баллы либо, наоборот, занижает, опасаясь обвинений 
в предвзятости, но не сообщает о факте конфликта интересов.

Возможные способы урегулирования:
Самоотвод и уведомление: Работник обязан незамедлительно письменно 

уведомить руководителя (председателя комиссии) о возникновении личной 
заинтересованности, которая может привести к конфликту интересов 
(например, при обнаружении в числе экзаменуемых близкого родственника). 
До принятия решения работник отстраняется от участия в соответствующих 
процедурах.

Отстранение от работы с информацией: Работник временно или 
постоянно отстраняется от выполнения функций, связанных с доступом к 
конкретным видам информации (например, от проверки работ определенной 
категории участников, от обработки персональных данных, от доступа к 
КИМ).

Изменение состава комиссий: Если работник входит в состав 
конфликтной, предметной или апелляционной комиссии, он выводится из 
состава на период рассмотрения дел, где затрагиваются интересы его 
родственников.

Усиление контроля и аудита: Введение дополнительных мер контроля за 
действиями работника (логирование доступа к информационным системам, 
видеофиксация процедур, перекрестные проверки) при подозрении на 
возможные нарушения.

Обязательство о неразглашении: Подписание работником 
дополнительного обязательства о неразглашении информации ограниченного 
доступа, связанной с проведением ЕГЭ, с разъяснением мер ответственности 
вплоть до увольнения в связи с утратой доверия.

Проведение служебной проверки: При выявлении фактов разглашения 
или использования информации в личных целях — проведение служебной 
проверки и применение мер дисциплинарного воздействия (замечание, 
выговор, увольнение).

Информирование правоохранительных органов: В случае выявления 
признаков административного правонарушения или уголовного 
преступления (например, получение или дача взятки за неправомерный 
доступ к информации) — направление материалов в компетентные органы.


